CapiTULO 2
Launiversidad popular de

|os movimientos sociales






El trabajo de traduccion analizado en mi libro Conocer desde
e Sur (Lima, 2006: capitulo 2) es una ardua tarea que no
serallevada a cabo facilmente. Puesto que implicaun proce-
so compl gjo de autoconocimiento global y autoentrenamiento
dirigido aincrementar un conocimiento reciproco entre movi-
mientosy organizaciones. Laecologiade conocimientosala
gue me refiero en ese libro y en el Capitulo 1 de este libro,
como unade las caracteristicas de una epistemologiadel sur,
no emergeraespontaneamente. Por el contrario, debido aque
confrontaalamonoculturade conocimientos cientificos, solo
se desarrollard através de una sociol ogia de ausencias segin
lacual conocimientos suprimidos, marginalizadosy desacre-
ditados son hechos presentesy creibles. Tal como dije, laso-
ciologiade ausencias no es unasociol ogiaconvencional y no
puede ser aplicada en espacios convencionales para la pro-
duccién de conocimiento cientifico hegemdnico, esto es las
universidadesy los centros deinvestigacion. Lo que no signi-
ficaque en esos espaci os de conoci mientos cientificos contra
hegemonicos no pueda ser producida. Por supuesto que es
posibley el Foro Socia Mundial se habeneficiado deeso. Sin
embargo, tales espacios no pueden producir ecologias de co-
nocimiento, esto es, promover didlogos significativos entre
diferentes clases de conocimientos (siendo la ciencia uno de
ellos y uno de los méas importantes en muchas instancias),
identificando fuentes alternativas de conocimiento y creado-
res de conocimiento alternativo, experimentando con crite-
rios alternativos de rigor y relevancia, alaluz de objetivos
comunes de una transformacion social emancipatoria. Las
ecologias de conocimiento deben estar ligadas a contexto,
situadas en conocimientos Utiles incrustados en practicas
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transformativas. Por lo tanto, ellas solo pueden ser buscadas
en escenarios |0 mas cercanos de tales précticas, de tal ma-
neraque € protagonista de la accion social seatambién pro-
tagonistade lacreacion del conocimiento.

En este sentido en el FSM del 2003 propuse la creacién
de una Universidad Popular de los Movimientos Sociales
(UPMYS) con el propdsito de autoeducar activistasy lideres
de movimientos sociales, a igual que cientificos sociales,
estudiosos y artistas involucrados en una progresiva trans-
formacion social*. Ladesignacion de «universidad populars»
fue muy usada para evocar a las universidades de la clase
trabajadora que proliferaron en Europay América Latinaa
iniciosdel siglo xx, paraexpresar laideade que despuésde
un siglo de educacién altamente elitista, una universidad
popular es necesariamente una contra universidad. Desde
el 2003 la propuesta ha sido discutida en varias ocasiones
con diferentes grupos y personas involucradas en €l FSM .2
A continuacién presentaré lapropuestaoriginal y unabreve
descripcion de las iniciativas llevadas a cabo para alcanzar
susobjetivos.

1 La propuesta fue publicada por primera vez en Terraviva (IBASE) el 14
de enero del 2003, pp. 78-83.

2 Fuediscutidaen Madrid, e 25 de abril del 2003, en |a sede del ACSUR-Las
Segovias con Pedro Santana, Tomés Villasante, Juan Carlos Monedero y
varios otros activistas de Espafia y de ONG latinoamericanas. En Ams-
terdam el 18 de mayo, este tema se discutio en la reunién de los amigos del
Transnational Institute. En Cartagena de Indias del 16 al 20 de junio,
durante el Foro Social Mundial Temético de Derechos Humanos, Guerra 'y
Narcotréfico, en un taller coordinado por Pedro Santana, Giampero
Rasimelli, Moema Miranda y €l que escribe. También se discutio este tema
e 2 de setiembre en la sede de IBASE con Candido Grzybowski, Moema
Miranda y varios otros miembros de IBASE y Jorge Romano de Actionaid.
Se habl6 del tema en Mumbai, en e FSM del 2004 y en Porto Alegre en el
FSM del 2005, también en Roma del 13 a 15 de setiembre del 2005 en
una reunién internacional convocada por Euralat, UPTER/Universita
Popolare di Romay la Associazione ONGs Italiane. Finalmente se expuso

este tema en Caracas, en el marco del FSM policéntrico del 2006.
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1. UNA PROPUESTA PARA UN APRENDIZAJE COLECTIVO
TRANSFORMADOR: LA UNIVERSIDAD POPULAR DE LOS
MOVIMIENTOS SOCIALES

¢Qué es y no es la UPMS?

LaUPM S no es una escuela de entrenamiento de cuadros o de
lideresde ONG y movimientos sociales. AunquelaUPM Sest4
claramente orientada hacia la accion por una transformacion
socid, ésta no apunta a ofrecer la clase de especializacion y
entrenamiento que es usual mente ofrecida por las escuelas. Ni
esla UPMS un espacio de expertos de las ONG y las movi-
mientos sociales. Aungueval oraatamentelainvestigacion es-
tratégicay lareflexion, laUPM S rechaza la distancia que uno
y otro usual mente mantiene con relacion alaaccién colectiva.
El mayor objetivo de la UPMS es contribuir a crear conoci-
miento de unaglobalizacion aternativatan global comolamis-
maglobalizacidn, y d mismotiempo promover accionesparala
transformaci én socia mas conocidasy eficientes con protago-
nistas més competentes y reflexivos. Para alcanzar estas me-
taslaUPMS debera tornarse mas internaciona eintercultural
gueiniciativassimilaresexistentes.

Justificacion

Como acabo de afirmar, el movimiento por unaglobalizacion
alternativaes un nuevo fendémeno politico enfocado enlaidea

3 No hay consenso sobre el hombre que debe ser dado a la institucion pro-
puesta. Algunos consideran que el término «universidad» es dlitista. Otros
piensan que €l término «universidad popular» implica una identificacion
con iniciativas de partidos comunistas y otras organizaciones de izquierda
de la primera década del siglo xx. ¢Colegio, academia? ¢Universidad abierta
de los movimientos sociales? ¢Universidad globa de los movimientos so-
ciales? ¢Red globa de conocimientos? ¢Escuela para la ciudadania globa?
Las organizaciones que decidieron en € FSM del 2005 asumir por si mismas
la tarea de crear la Universidad popular adoptaron el nombre original,
afladiendo como una especie de subtitulo «Red global de conocimientos».
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de que la fase actual del capitalismo global conocido como
globalizacién neoliberal requiere de nuevas formas deresis-
tencia y nuevas direcciones para una emancipacion social.
Del interior de este movimiento, producto de un largo nimero
de movimientos sociales y ONG, emergen nuevos agentes
sociales y précticas. Ellos operan en una igualmente nueva
estructura, trabajo de redes, de luchas locales, nacionales y
globales. Teorias actuales de cambio socia y aun las referi-
das a cambios sociales emancipatorios no pueden tratar de
forma apropiada con esta novedad politica y cultural. Esta
brecha entre teoriay préactica tiene consecuencias negativas
tanto paramovimientos social es genuinamente progresistasy
ONG, asi como para universidades, centros de investigacion
donde | asteorias cientificas socia es han sido tradicionalmen-
te producidas. Lideresy activistas de movimientossocialesy
ONG sienten lafaltadeteorias queles posibilite aellos mis-
mos reflejar analiticamente sus préacticas asi como clarificar
sus métodos y objetivos. Cientificos sociales progresistas,
estudiosos, artistas, aislados de estas nuevas précticasy agen-
tes tampoco pueden contribuir a esta reflexion y clarifica-
cion. Por el contrario pueden hacer las cosas aun mas difici-
lesinsistiendo en conceptosy teorias que no estén adecuadas
a estas nuevas realidades.

Con lapropuestadelaUPMS se busca contribuir allenar
esta brechay corregir las dos deficiencias que ésta produce.
Finalmente, su objetivo es superar ladistincién entre teoriay
préctica propiciando encuentros sistematicos de ambas, esto
es de quienes estan abocados principalmente alapréacticadel
cambio socia con los que estan involucrados en la produc-
ciéntedrica. Por lotanto € tipo de entrenamiento quelaUPMS
prevé es por lo dos flancos. Con una mano apunta a la auto-
educacion de activistasy de lideres de la comunidad, de mo-
vimientos socialesy ONG, facilitandol es adecuadas estructu-
ras analiticas y tedricas. Esto tltimo permitira una profundi-
zacion de las reflexiones acerca de sus practicas, métodos y
objetivos, mejorando su eficacia y consistencia. En la otra
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mano esta propuesta busca la autoeducacion de cientificos
sociales, estudiosos, artistas interesados en estudiar nuevos
procesos de transformacion social, ofreciéndoleslaoportuni-
dad de sostener un didl ogo directo con sus protagonistas. Esto
haraposibleidentificar y enlamedidadelo posible€eliminar la
discrepancias entre estructuras analiticas y tedricas en las
gue €ellos fueron educados y las necesidades concretas y as-
piraciones que emergen de nuevas préacticas transformativas.

La novedad de la UPMS recae en la aproximacién edu-
cacional, que se proyecta desde estos dos flancos. Para lo-
grar sus objetivos, la UPM S debe superar la distincion con-
vencional entre ensefianzay aprendizaje, basada en las dife-
rencias existentes entre profesor y alumno, creando de esta
manera contextos y momentos para un aprendizaje recipro-
co. El reconocimiento de unaignoranciareciprocaesel punto
de partida. Y su punto final es la produccion compartida de
conocimientostan globalesy diversos como en si mismosson
los proceso de globalizacion.

Mas alla de esta brecha entre teoriay préctica, laUPMS
intenta enfrentar dos problemas que actualmente subyacen
en todos |os movimientos por unaglobalizacion contra hege-
monica, alternativa. Primero, la ausencia de conocimiento
reciproco que todavia existe entre movimientos, ONG, acti-
vas en la misma area temdtica y que operan en diferentes
partesdel globo. EI FSM y todos los otros foros regionalesy
tematicos han sido instrumentos poderosos a suscitar esta
necesidad asi como en mostrar laimportanciadel conocimiento
reciproco. Sin embargo dadalanaturaleza esporadicay corta
duracién de los foros, estos no han sido capaces de cubrir
dichanecesidad. Sin este conocimiento reciproco se haceim-
posibleincrementar ladensidad y complgjidad delasredesde
movimientos. Sin estaexpansin tampoco es posible aumen-
tar significativamente la eficaciay consistencia de las accio-
nes de transformacioén més alla de o que ya ha sido logrado.
El otro problema es la falta de conocimientos compartidos
entre movimientos, organizaciones activasen diferentes&reas
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teméticas y luchas. Este vacio es aln més grande que € an-
terior eigualmenteimportante. Pues, como digo en €l capitulo
7, esimposible unateoriageneral que abarque globamentea
todos los movimientos y practicas en todas |as areas temati-
cas (y si elo es posible podriano ser recomendable), necesi-
tamos crear condi ciones paraun entendimiento reciproco entre
movimientos através del trabajo de traduccion ya expuesto.
La UPMS es un taller permanente de traduccién dirigido a
mejorar ladensidad y complejidad delasredesde movimien-
tosen su luchacontralaglobalizacién neoliberal.

Actividades

La UPMS esta congtituida por tres actividades principales:
actividades pedagdgicas, actividades de accidn de investiga-
Ccion para unatransformacion social y actividades paraladi-
fusién de competencias e instrumentos para una traduccion
interteméti ca, transnaciona eintercultural.

Actividades pedagdgicas. La UPMS serd estructurada
sobre las bases de talleres, dirigidos aun limitado nimero de
activistas, lideresde movimientosy cientificos social es, estu-
diososy artistas. Cadataller durara dos semanas en un hora-
rio de tiempo completo, con periodos donde alternen discu-
sion, estudio, reflexiony dispersion.

Cadataller dispondrade aproximadamente diez sesiones
paradiscusiones. Activistas, lideresde movimientosy cienti-
ficos sociales, estudiosos, artistas se turnarén para preparar y
dirigir dichas sesiones. Los materiales de estudio serén de
variasclases. narrativas oralesy documentos presentados por
los movimientos y organizaciones tanto de campanas y lu-
chas exitosas como de las que tuvieron menos suerte, asimis-
mo textos analiticosy tedricos propuestos por cientificos so-
ciales, estudiosos, piezas dramaticas*y objetos de arte'y acti-

4 Por ejemplo el Teatro de los Oprimidos, la metodologia propuesta por
Augusto Boal hoy en dia es usada en 70 paises
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vidades propuestas por artistas. Cada taller tendra dos coor-
dinadores, uno serd activista, lider y otro serd un cientifico,
estudioso o artista. Ambos, activistas, lideresy artistas, cien-
tificostrabajaran como traductores consecutivos, siempre que
seanecesario y posible.

Cada taller consistira de dos fases, una teméaticay otra
intertemética. La fase temética buscara profundizar el cono-
cimiento tedricoy préactico delos movimientosy organizacio-
nes que se desenvuelven en un érea determinada, ya sea en
trabajo, pueblosindigenas, feminismo, medio ambiente, paz,
derechos humanos, comercio justo, tierra, agricultura, dere-
chosdelapropiedad intelectual. Lafaseintertematicabusca-
ra generar experiencias y conocimientos compartidos entre
minimo |os dos campos de accidn colectivay sus respectivos
movimientosy organizaciones.

Para este efecto por 1o menos dos talleres deberan ser
llevados a cabo a mismo tiempo en la UPMS. La primera
semana de cada taller serd dedicada a profundizar €l tema.
En la segunda semana se reunirén los activistas, lideres y
cientificos sociales, estudiosos, artistas que participan en dos
0 mas talleres.

En esta fase temética, las discusiones trataran entre otras
cosasdelo siguiente:

1. Informesy trayectorias de laorganizacion y su accion;

2. Reflexion sobre précticas exitosas y sobre las que no tu-

vieron éxito;

Discusion de los temas més complejos, los més sensibles

Discusion de objetivos, estrategiasy metodol ogias

5. Discusion de tépicos propuestos en € ambito de las otras
dos actividades de la UPMS (ver més adelante) conside-
radas por |os coordinadores como de particular relevancia
paralas ONG y movimientos que participan enlostalleres.

~w

Activistas, lideres en particular discutiran y reflexionarén
sobre las bases de sus précticas. Ademés de sus roles como
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facilitadoresdeladiscusion, los cientificos social es, estudiosos,
artistas tendran la tarea especifica de transmitir laexperiencia
comparadade movimientosy organizaciones que no estan pre-
sentes, pero que han acumulado conocimiento relevante. La
participacion social de cientificos sociales, estudiosos, artistas
del sur global es particularmente deseabl e puesto que en gene-
ral tienen mas experienciaen articular teoriay préctica

Al término de esta fase tematica, | os participantes de los
talleres definiran por consenso una serie de temas que serén
discutidoscon el otrotaler (otalleres). Lasdos, 0 mas, series
de temas —una serie por cada taller tematico— sera la base
para lafase de talleres interteméticos.

Concluidalafase tematica, €l elegido por |os participan-
tes, paraelaborar € reporte, presentara un informe detallado
de las discusiones y conclusiones principales. Este reporte
sera difundido entre todos los movimientos, asociaciones 'y
cientificos social es, estudiosos, artistas reunidos en las redes
de articulaciones de laUPM S

Becas serén disponibles paralideres de movimientos ac-
tivistasy cientificos sociales, estudiosos, artistas que no estén
en capacidad de pagar por su participacion.

Actividades de investigacion-accion para la transforma-
cion social. Ademas de ser unared de conocimientos plura-
les, la UPMS busca constituirse en unared parala creacion
de conocimientos plurales. En tanto | as actividades pedagogi-
cas evolucionan, emergeran temasy problemas considerados
relevantes aunque poco conocidosy entendidos. L os partici-
pantes de los talleres serén estimulados a identificar estos
tOpicosy problemas, remitiendo los mismosalaCoordinacion
de Traduccién. Lostopicosy problemas sel eccionados serén
investigados por las redes de la UPMS a la luz de diversas
metodol ogias participatorias.®

5  Una metodologia podria ser la desarrollada por € Instituto de Filosofia de
la Liberacién (Brasil) después de la pedagogia de Paulo Freire.
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Actividades para la difusion de competencias e instrumen-
tos de traduccion. Estas actividades consisten en la difusion de
métodos de traduccion y sus resultados concretos obtenidos de
dlos en los diferentes talleres, concretamente en términos de
nuevas conocimientos, denominaci ones, conceptos, principiosy
métodos de accidn colectiva, etcétera. Por ejemplo |os concep-
tosdedemocracia, accién directa, emancipacién socia, socidis
mo, no violencia, sagacidad, Satyagraha, derechos humanos,
swaraj, multiculturaismo, huel ga, soberania, revolucién, umma,
dharma, etcétera. Cada uno de esos temas es menos global que
laglobalizacion desde abgjo. Algunos son deuso corriente dentro
deun ambito temético o regional dado pero total mente descono-
cidosal interior de otros. Algunos son val orizado positivamente
por algunas ONG y movimientos pero rechazados por otros. Di-
versos temas son adecuados en diferentes maneras para dife-
rentes escal as de accion (loca, nacional, global). Basadosen €
andisisdelosreportesfindesdelostdleres, laCoordinaciénde
Traduccidn propondra criterios paravaorar loslimitesy poten-
cialidades de cadatemaparaunadutilizacion interculturd, trans-
naciona eintertemética. Tales propuestas seran organizadas de
acuerdo adoslargos grupos. losléxicosy los manifiestos.

Los Léxicos comprenden temas principa mente discur-
sivos, definiciones, conceptos, conocimientos, clasificaciones,
etcétera.

Los Manifiestos abarcan temas predominantemente
performativos: principios y metodologias de accién, instan-
cias de articulaciones exitosas entre practicas, etcétera.

Las propuestas seran redefinidas a través de las redes de
laUPMS al igual que através de la serie de articulaciones
gue abrazan una globalizaci6n alternativa, més precisamente
aquellas que participan en el Foro Social Mundial.

Organizacién

LaPUSM comprende dos unidades operativas: La sede cen-
tral delaPUSM y lasredes constituidas alrededor delaPUSM
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Sede de la PUSM. Esta Unidad operara en un pais de desa-
rrollointermedio (Brasil, India, Sudéfrica, México, etcétera).
Comprende el Comité Coordinador, la Coordinacion de Tra-
ducciény el Comité Ejecutivo. Los primerostallerestendran
lugar en lasede central. El trabajo de articulacion deredesde
laPUSM también sera dirigido desde este espacio.

El Comité Coordinador esta constituido por representantes

de todos los movimientos y ONG que son parte de las redes

de la PUSM. Su trabgjo es coordinar las actividades de la

PUSM vy seleccionar alosintegrantes de la Coordinacion de

laTraducciény el Comité Ejecutivo.
Lasfunciones de la Coordinacion de Traduccion son:

1. Seleccionar lostalleresy sus participantes,

2. Supervisar las actividades, ambas pedagdgicas y de ac-
cion-investigacion parael cambio;

3. Generar materiales paradifusion asi como competencias
einstrumentos de traduccion;

4. Otorgar becasdeinvestigacion aactivistas, lideresy cien-
tificos sociales, estudiosos, artistas que no cuentan con
financiamiento propio.

El Comité Ejecutivo se encarga de la administracion de la
sede central delaUPMS, preparay manegja el presupuesto y
se encarga de la recaudacion de fondos.

La sede de la UPMSS establecera una relacion de colabora-
cion privilegiada (mas concretamente en cuanto concierneaca
pacitaciony provision de servicios) conlascooperativas, organi-
zacionesy movimientosdelaciudad o region de su ubicacion.

La red de la UPMS Esta articulacion comprende una gama
de organizaciones y movimientos que se adhieren ala carta
de principios delaUPMSYy se inserta significativamente en
una de sus tres actividades més importantes que le concier-
nen. La carta sera elaborada por las ONG y movimientos
sociaes que seresponsabilicen delafundacion delaUPMS.2.
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LA UPMS, 2003-2006

La propuesta de su creacion fue recibida con entusiasmo, lo
cual muestra que la UPMS encarna un objetivo necesario.
Algunos movimientos sociales expresaron su preocupacion
en cuanto a mantener ala UPMS bajo el control directo de
los movimientos sociales, en razon de asegurarse que la uni-
versidad sea realmente una escuela de y no para, |0s movi-
mientos sociales. Detrés de esta preocupacion hubo un mie-
do mas o menos explicito a que la UPMS pueda terminar
siendo controlada por las ONG, siempre sospechosas de con-
tar con mas recursos financieros y ser politicamente menos
radicales. Laresistenciamas fuerte proviene de organizacio-
nes ya involucradas con similares iniciativas educacionales,
tales como escuelas de cuadros, cursos de verano para acti-
vistas, escuelas de ciudadania.

Ladiscusién alaque se arribadegjaen claro que lanove-
dad que representa la UPMS reside en su carécter interte-
mético (lamayoriade iniciativas ya existentes son organiza-
das por movimientostematicos) y su esferaglobal (iniciativas
existentes tienen una esfera naciona o regional)®. Lejos de
pretender competir con esas otrasiniciativas, laUPMS quie-
re complementar los esfuerzos ya realizados, enfocandose
principalmente en promover el didlogo a nivel global entre
diferentes culturas politicasy tradiciones de activismo. En €l
FSM del 2005 se constituyd un grupo de aproximadamente

6  Entre las més recientes iniciativas debe destacarse la creacion de la escue-
la Florestan Fernandez para la formacién de cuadros del MST. En el 2004
fue propuesta la creacién de la Universidad Popular Urbana. La iniciativa
vino de la Alianza Internacional de Habitantes (IAl), una de las organiza-
ciones fundacionales de la PUSM. Los objetivos de la Universidad Popu-
lar Urbana son: (1) responder a las necesidades de investigacion y re-
flexion acerca de la estrategia de justicia global concerniente a la cons-
truccion social de habitat dirigidas a temas de housing; y (2) incentivar y
facilitar el fortalecimiento del desarrollo organizacional de varios miem-
bros de la Al ( informacion obtenida en http://www.habitants.org/article/
articleview/1100/1/208/, el 22 de enero del 2006.
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sesentaorgani zacionesy movimientos comprometidos en po-
ner en précticala creacion de laUPMS asi como una secre-
taria técnica para coordinar las acciones a ser tomadas para
ese efecto’.

Una de las organizaciones a favor de esta propuesta,
Euralat, se ofreci6 para coordinar un encuentro internacional
en Roma para discutir esta propuesta més detalladamente y
planear |os primeros pasos hacialacreacion delaUPMS. La
reunion fue convenidapor 26 organizacionesy tuvo lugar en
Roma en setiembre del 2005.8

Lareunion de Roma fue decisiva para dinamizar €l pro-
ceso actual de creacion delaUPMS. Sus objetivos, metodo-
logia y estructura fueron identificados mas rigurosamente,
asimismo se decidieron las primeras medidas a tomar para
hacer efectiva su creacion.

7 La secretaria fue compuesta por cinco organizaciones: CES, Centro
para los Estudios Sociales; Universidad de Coimbra; Euralat, Observa-
torio Eurolatinoamericano sobre Democracia y Desarrollo social;
IBASE, Instituto Brasilefio para el Andlisis Econémico y Social; ICAE,
Consejo Internacional para la Educacion de Adultos; IPF, Instituto
Paulo Freire.

8 Las siguientes organizaciones participaron en la reunién de Roma: Alian-
za Internacional de los Habitantes; CAFOLIS (Ecuador); Central Argen-
tina de Trabajadores; Centro de Estudios y Publicaciones Alforja, Centro-
américa; Centro para la capacitacion judicial y legal (Mozambique); Cl-
MAS, Grupo de trabajo de la Universidad Complutense de Madrid (Spain);
Consgjo de Educacion de Adultos de América Latina (CEAAL); Consgjo
Internacional del Foro Mundial para la educacién; Corporacion Region
(Medellin, Colombia); Corporacion Viva la Ciudadania (Colombia); Cen-
tro para los estudios sociales (Universidad de Coimbra, Portugal); Euraat,
Observatorio Eurolatinoamericano sobre democracia y desarrollo social;
Federacion Colombiana de Educadores (Fecode); FIPEC, Federazione Ita-
liana per I'Educazione Continua; IBASE; Consgjo Internaciona para la
Educacion de Adultos (ICAE); Instituto de Gobierno y Politicas Publicas
de la Universidad Auténoma de Barcelona (Espafia); Instituto Paulo Freire
(Brasil); Laboratorio de Politicas Publicas de Rio de Janeiro y Buenos
Aires; RAAB; Red Mova (Brasil); UNISANGIL (Colombia); Universidad
General Sarmiento e Instituto de Estudios Econémicos (Argentina); Uni-
versidad Pedagdgica Nacional de Colombia; UPTER, Universita Popolare
di Roma
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Objetivos

1

Las deficiencias tedricas y analiticas de la mayoria de
los movimientos social es es bastante obvia en tanto hay
una crisis de las ciencias sociales; de ahi |a necesidad
de un riguroso proceso de produccién de nuevos cono-
cimientos, resultantes de un dial ogo construido entre mo-
vimientos sociales eintel ectual es, cientificos sociales de-
mocréticos asi como de la sistematizacion de larica e
interesante experienciade | os citados movimientos.
Constituye un imperativo mejorar laaccion politicadelos
movimientos sociales. Su entendimiento del fenGmeno
contemporaneo puede ser mejorado asi como su capaci-
dad de proponer y contribuir alaconstruccion de un mun-
doy sociedad més justa. En vistade la crisis de préctica
politica en  mundo de hoy la pregunta que constante-
mente debe formularse es como fortalecer el impacto
socid y politico delosmovimientos.

La prioridad de la UPMS no es capacitar a lideres de
movimientos, la cual ya es unatarea de diversas institu-
ciones en los distintos continentes. Para estar seguros, 1a
sistematizacion de la experiencia y la construccion de
nuevos conoci mientos deberd, necesariamente, y asu vez,
contribuir aformar lideres sociales. Es muy probable que
el establecimiento de estas iniciativas termine por tener
un impacto positivo enlos actual es programas de capaci-
tacion para cuadros y lideres sociales.

M ovimientos sociales de muchas partes del mundo no son
conscientes de lamayoriade las elaboracionesy sintesis
llevadas a cabo en diversos|ugares del mundo. El propo-
sito delaUPM Ses contribuir ahacer visible este trabagjo.
La UPMS apunta a promover alianzas estratégicas no
solo entre movimientos sociales entre si sino también en-
tre movimientos sociales e intelectuales democréticos y
cientificos sociales que estén dispuestos también a con-
tribuir a una transformacion social. Un buen nimero de
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intelectualesy cientificos social es que participan, estan o
son muy cercanos al FSM son también activistas sociales
y politicos o quisieran llegar aserlo. LaUPMS esun es-
pacio excelente para tales personas.

6. También necesita ser discutido e tema de las relaciones
delaUPMS con los intelectuales y cientificos sociales,
delaposicion delaUPMS conrelacién alas universida-
des existentes, si esconvencional o aternativay particu-
larmente con las universidades publicas.

7. LaUPMS debe protegerse del etnocentrismo, ser cuida
dosade no presumir uniformidad mientras que existen sig-
nificantes diferencias histdricas y culturales entre los mo-
vimientossociaesy regiones. Por cuanto lasidentidadesno
son esencias inmutabl es sino solamente relaciones se espe-
raque ellas cambien gradua mentejunto conloscambiosde
conoci miento, reconoci miento mutuo y accién conjunta.

Metodologia

1. El trabajo de traduccién entre conocimientosy practicas
es el método mayor parallegar acumplir los objetivosde
la UPMS.

2. Laformacion de traductores, tanto dentro de los movi-
mientos como del mundo académico, ocurre através de
dia ogos confrontacional es paraincentivar €l proceso de
accion-reflexion-accion. El objetivo Ultimo no esllegar a
alcanzar un entendimiento o transparencia total mutuo.
Esto vamésalladefomentar € nivel deinterconocimiento
y sentirse capaz de generar acciones conjuntas.

3. Lalucha en un sistema hegeménico implica disputarse
significadosy conceptos amenudo profundamente entra-
flados en el sentido comun, tales como los de la naturali-
zacion delaeconomiay losreferidosa sistemapoliticoy
militar. Lasaccionesy programasde diferentesmovimien-
tos sociales no se confrontan unas a otras en un espacio
vacio. Ellas ocurren en un campo de relaciones de hege-
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moniaen el cual otros actores colectivos (politico, social
0 intelectual) tienen proyectos y estrategias que son
disonantes 0 aun antagdnicos a las de los movimientos
sociaes. Beneficiaala UPMS reconocer y analizar esta
situacién, no perdiendo de vista tanto la confrontacion
necesaria como las posibles alianzas.

4. El trabajo de traduccién no es meramente analitico y ra-
cional. Estetambién fomentalasemocionesy afectos que
permiten ir de unarelacion de confianza aladecision de
compartir acciones colectivas las cuales pueden even-
tualmente convertirse en riesgosas.

Organizacioén

1. Unbalance entre interaccion en personay electronica(la
sede central de la UPMS y sus redes de articulacion)
deben ser intentada.

2. Lo mismo debe ser aplicado paralas tres clases de activi-
dades que conforman laUPMS: actividades pedagdgicas,
actividades deinvestigaci on-accion paralatransformacion
socid; actividades paraladifusion de competenciaseins-
trumentos de traduccion. La UPM S organizard sus activi-
dades auténomamente. En su condicion dered de articula-
cionesintegraraen susactividadestodas|as|levadasacabo
por las organizacionesy movimientos que suscriben lacar-
ta de principios. Taes actividades pueden ser cursos en
escuelas, universidades, de verano, sesiones de capacita-
cion, proyectos de investigacidn-accion, etcétera.

3. Siesposible, el trabajo de traduccion debe ser presenta-
do sobre bases experimentales en didlogos planeados y
en marcha entre los movimientos. El objetivo es obtener
informacion para ayudar a disefiar |as actividades que la
UPMS organiza auténomamente, llamese sus primeros
tallerespilotos.

4. LaUPMS comprende una asamblea, una secretaria téc-
nica'y un grupo de trabajo metodoldgico. La asamblea
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esta constituida por todos |os movimientos, organi zacio-
nes que suscribieron lacartade principios. Latareadela
asambleaeseegir latemédticay losdid ogosinterteméticos
teniendo en cuentaen o posible, lasexigencias concretas
del FSM esto esde su consejo internacional ; también de-
finir el criterio de participaci én enlostalleres organizados
auténomamente por la UPMS y designar a secretariado
técnico.

El secretariado técnico estaintegrado por representantes
de a menos cinco organi zaciones geogréficay culturalmente
distintas. Su tarea es organizar las actividades de la UPMS
asi como administrar sus recursos. Su tiempo de duracién es
de dos afos y tiene como limite dos periodos.

El grupo detrabajo metodol Ggico estéa compuesto por per-
sonas con experiencias pedagogicas y de construccion de
conocimientos en los movimientos sociaes o con 10s movi-
mientos sociales. Su rol es desarrollar e método de traduc-
cion: proponer temas, pedagogias y metodologias; preparar
evaluaciones de |os talleres teméticos e intertematicos a ser
discutidas en la asamblea.

Plan de actividades 2006

1. Implementar e método de traduccion en el «didogo sur-
sur» que comunmente tiene lugar entre movimientos, or-
ganizaciones que integran e SADC (Southern African
Development Community) y el cono sur de L atinoaméri-
ca (Mercosur)®.

Preparar € primer taler piloto delaUPMS.

Preparar la carta de principios.

Sistematizar las experiencias en marcha de
autoaprendizaje colectivoy detransformacion, esto eslas
experiencias andinas de capacitacion de lideresy las ex-

WD

9 Estainiciativa puede ser encontrada en www.ibase.org.br.
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periencias de educacién popular en el ambito de las lu-
chas contrala FTAA y los tratados de libre comercio bi-
laterales en América Latina.

5. Identificar movimientos, organizaciones, interesadas en
unirse alas UPMS.

6. Aceptar como unaactividad delaUPMS lapropuestade
organizar la «Historia de mundos posibles. competencia
internacional sobre experiencias de lucha'y cambio so-
cial», presentada por la Universidad Popular de Roma
(Universita Popolare di Roma)™.

7. Incluir en € secretariado técnico alos representantes de
movimientosy organizaciones de Africay Asiadesigna-
dos en el FSM 2005 (sus funciones durarén hasta la pri-
mera reunion de la asamblea de la UPMS).

8. Crear lapaginaweb de laUPMS.

LaUPMS estden marcha. En € corto plazo latareamas
importante y sustantivaes proseguir con el trabajo de traduc-
cionintercultural y transpoliticaen el ambito del didogo sur-
sur, con dos reunionesfijadas para el 2006. Laevaluacion de
los resultados nos proveerd indicaciones valiosas acerca de
coémo avanzar con € proyecto de la UPMS.

10 Se puede tener acceso a esta propuesta en www.upter.it.
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BOAVENTURA DE SOUSA SANTOS

Boaventura de Sousa Santos nacié en Coimbra (Portugal ), €l
15 de noviembre de 1940. Se gradud en € doctorado de So-
ciologiade Derecho enlaUniversidad deYaleen 1973. Aho-
ra es catedrético de Sociologia en la Facultad de Economia
delaUniversidad de Coimbra, y Distinguished Legal Scholar
en la Facultad de Derecho de la Universidad de Wisconsin,
Madison. Ademas es director del Centro para Estudios So-
cides de la Universidad de Coimbra, director del Centro de
Documentacion 25 deAbril enlamismauniversidad, y direc-
tor de la Revista Critica de Ciéncias Sociais.

Ha publicado extensamente sobre la epistemologia, so-
ciologiade derecho, teoriapostcolonial, globalizacién, movi-
mientos sociales, democraciamulticultural y losderechos hu-
manos, en portugués, espariol, inglés, italiano, francésy ale-
man. Harecibido varios premios, entre los cuales, el Premio
Gulbenkian de Ciéncia (1996), €l Premio JABUTI (Brasil) -
Area de Ciéncias Humanas e Educacgo (2001), €l Premio
Euclides da Cunhadel Union Brasilera de Escritores de Rio
de Janeiro (2004), el Premio «Reconocimiento a Mérito»,
concedido por laUniversidad Veracruzana, México (2005), y
el Premio de Ensayo Ezequiel Martinez Estrada 2006, de la
Casa de las Américas en Cuba (2006).
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OTRAS PUBLICACIONES DE DE Sousa SANTOS:

« Um Discurso sobre as Ciéncias
(Afrontamento - Porto 1988)

e Introducdo a uma Ciéncia Pds-Moderna
(Afrontamento - Porto 1989)

» Estado e Sociedade em Portugal (1974-1988)
(Afrontamento - Porto 1990)

 Toward a New Common Sense: Law, Science and
Palitics in the Paradigmatic Transition
(Routledge - NuevaYork 1995)

e La globalizacion del derecho: los nuevos caminos
de la regulacién y la emancipacion
(ILSA, Ediciones Universidad Nacional de Colombia-
Bogota 1998)

 Reinventar a democracia
(Gradiva- Lisboa 1998)

* Globalizing Institutions: Case Sudies in Regulation
and Innovation (org. con Jane Jenson)
(Ashgate - Aldershot 2000)

» A Critica da Razdo Indolente: Contra o Desperdicio
da Experiéncia
(Afrontamento - Porto 2000)

» Globalizagéo: Fatalidade ou Utopia?
(Afrontamento - Porto 2001)

» El Caleidoscopio de las Justicias en Colombia (org.
con Mauricio GarciaVillegas)
(Ediciones Uniandes, Siglo del Hombre - Bogota 2001)
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Toward a New Legal Common Sense. Law,
Globalization, and emanciaption
(Butterworths - Londres 2002)

Produzr para viver: os caminhos da producéo nao
capitalista (org.)
(Record - Rio de Janeiro 2002)

Conflito e transformacéo social: uma paisagem das
justicas em Mocambique - 2 volimenes

(org. con Jodo Carlos Trindade)

(Afrontamento - Porto 2003)

Reconhecer para libertar: os caminhos do
cosmopolitismo multicultural (org.)

(Record - Rio de Janeiro 2003)

Un discurs sobre les ciénces. Introduccio a una
ciéncia postmoderna

(Denes Editoral, Centro de Recursosi Educacio
Continua- Vaencia2003)

La caida del Angelus Novus: ensayos para una
nueva teoria social y una nueva practica politica
(Instituto L atinoamericano de ServiciosLegaes
Alternativos

Universidad Nacional de Colombia- Bogota 2003)

Conhecimento prudente para uma vida decente: Um
discurso sobre as ciéncias revisitado
(Afrontamento — Porto 2004)

Democracia y participacion. El eemplo del

presupuesto participativo
(AbyaYala— Quito 2004)
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e Democratizar la democracia: Los caminos de la
democracia participativa (org.)
(Fondo de Cultura Econémica - México D.F. 2004)

* Luchas de emancipacion en Colombia (org. con
Mauricio Garcia-Villegas)
(Grupo Editiorial Norma- Bogota 2004)

e El milenio huérfano. Ensayos para una nueva
cultura politica
(Trotta- Madrid 2005)

* Forum Social Mundial: Manual de Uso
(Icaria - Barcelona 2005)

» Trabalhar o mundo: os caminhos do novo
internacionalismo operario (org.)
(Record - Rio de Janeiro 2005)

* Semear outras soluges: os caminhos da
biodiversidade e dos conhecimentos rivais (org.)
(Record - Rio de Janeiro 2005)

* The Rise of the Global Left. The World Social Forum
and Beyond
(Zed Books - Londres 2006)

e Conocer desde e Sur

Para una cultura politica emancipatoria
(UNMSM/Programa EDTG - Lima 2006)
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PROGRAMA DE ESTUDIOS SOBRE DEMOCRACIA
Y TRANSFORMACION GLOBAL

En un escenario de intensos cambios mundiales, la Facultad
de Ciencias Sociaes de la Universidad Nacional Mayor de
San Marcos, cred en junio del 2003, en su Unidad de Postgra-
do, €l Programa de Estudios sobre Democracia y Transfor-
macion Global. Este programa ofrece un espacio parael ana-
lisistransdisciplinario del poder, lademocratizaciony losmo-
vimientos sociales en procesos de globalizacion. Con estefin
combinamos el andlisis de larealidad actual con los debates
sobre |as aternativas del futuro. En las actividades se cons-
truyen didl ogos entre el activismo y lareflexidn académica.

El programaformaparte deredestransnacionaesdereflexion
criticay radicalizacion delademocracia, talescomolaRed parala
Democratizacion Globad (NIGD —Network Ingtitute for Global
Democratization) y laRed deEstudiosdelaGlobaizacion (GSN —
Globalization Studies Network). En € Perti colaboramos con di-
versas organizaciones sociaes y promovemos la construccion y
difusonde proceso del Foro Socid Mundid.

Para cumplir con sus objetivos el programa ha creado la
serie de libros Transformacion Global, la Catedra Democra-
ciay Transformacion Globa y realizado miltipleseventostanto
dentro como fuera de la Universidad. También organizamos
y participamos en actividades fuera del pais. Méas informa-
cion sobre €l Programa 'y sus actividades se encuentran en
nuestro sitio web: www.democraciaglobal .org.
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