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A Universidade Popular
dos Movimentos Sociais

INTRODUCAO

0 trabalho de traducdo que subjaz 3s ecologias de saberes & uma tarefa imensa e nio serd
levade a cabo com facilidade. Envolve um processo complexo de interconhecimento e de auto-
-educacdo com o duplo objectivo de aumentar o conhecimento reciproco entre os movimen-
tos e organizacdes e tornar possiveis coligacSes entre eles e acces colectivas conjuntas. As
ecologias de saberes, sendo um dos aspectos centrais da epistemologia do Sul, ndo irdo emer-
gir espontaneamente. Pelo contrério, devido ao facto de se confrontarem com a monocultura
do saber cientifico, essas ecologias s6 poderfo desenvolver-se através de uma sociologia das
auséncias que torne presentes e crediveis os saberes suprimidos, marginalizados e desacredi-
tados. Conforme analiset no capitulo 2, a sociologia das auséncias ndo é uma sociologia con-
vencional e dificilmente podera ser exercida nos lugares convencionais de producio do saber
cientifico hegeménico, as universidades e os centros de pesquisa cientifica. Nao significa isto
que nesses lugares seja impossivel produzir um saber cientifico contra-hegeménicol. Mas esses
lugares s6 muito excepcionalmente poderdo produzir ecologias de saberes, ou seja, promover
didlogos permanentes entre diferentes tipos de saberes (sendo a ciéncia um deles, importante
em muitas instancias), identificando fontes alternativas de saber, fazendo experiéncias com
critérios alternativos de rigor e relevancia & luz de objectivos partilhados de transformacio
social emancipatoria. As ecologias de saberes apelam a saberes contextualizados, situados e
dteis, ao servico de praticas transformadoras. Por conseguinte, sé podem florescer em ambien-
tes t30 préximos quanto possivel dessas praticas e de um modo tal que os protagonistas da
accdo social sejam reconhecidos como protagonistas da criacio de saber?,

(1) A fundamentacao das propostas nas mais diversas reas (divida externa, capital financeiro, comér-
cio internacional, sistemas produtivos, politica ambiental, biodiversidade, direito internacional, intercultu-
ralidade, etc., etc.) apresentadas nas varias edicdes do Férum Social Mundial sdo bem prova disso. -

(2) Isto ndo impede que em muitas universidades convencionais do Sul global estejam hoje a emergir
iniciativas de extensdo uriiversitaria de tipo nove, convergentes com a epistemologia das ecologias de sabe-
res (Santos, 2004). Tais iniciativas devem passar a integrar a rede da UPMS.
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Nesse sentido, propus no terceiro Férum Social Mundial (FSM) a criac@o de uma Univer-
sidade Popular dos Movimentos Sociais (UPMS), com o ohjectivo de proporcienar a auto-
-educacio dos activistas e dirigentes dos movimentos sociais, bem como dos cientistas
sociais, dos investigadores e artistas empenhados na transformacdo social progressista®. A
designacdo de «universidade popular» foi usada ndo tanto para evocar as universidades
operarias que proliferaram na Europa e na América Latina no inicio do século XX, mas antes
para transmitir a ideia de que, depois de um século de educagdo superior elitista, uma uni-
versidade popular é necessariamente uma contra-universidade.

Desde 2003, esta proposta tem vindo a ser discutida em vérias ocasifes com diferentes
movimentos e associacdes envolvidos no FSM*. Neste capitulo, apresento a proposta origi-
nal e as transformacdes por que tem passado e descrevo brevemente as iniciativas levadas
a cabo para a por em prética.

PROPOSTA DE AUTO-APRENDIZAGEM COLECTIVA E TRANSFORMADORA: A UNIVERSIDADE
POPULAR DOS MOVIMENTOS SOCIALS

0 que é 2 0 que néo é a UPMS®

A UPMS nao é uma escola para quadros ou dirigentes de e movimentos sociais. Embora
a UPMS esteja claramente orientada para a accdo de transformacio social, o seu objectivo
ndo & proporcionar os tipos de competéncias e de instrucdo habitualmente fornecidos por
essas escolas. A UPMS também ndo é um think tank das organizacdes e dos movimentos
sociais. Apesar de atribuir grande importdncia & pesquisa e a reflexdo estratégica, a UPMS
rejeita a distdncia que uma e outra costumam manter relativamente a accio colectiva.

0 objectivo principal da UPMS & contribuir para aprofundar o interconhecimento ne inte-
rior da globalizacdo contra-hegeménica mediante a criacBio de uma rede de interacgbes

S

(3) Esta proposta foi pela primeira vez publicada em Terraviva (IBASE), 14 Janeiro de 2003, pp. 78-83.

(4) Foi discutida em Madrid, em 25 de Abril de 2003, na ACSUR-Las Segovias, com varios activistas de
organizacdes ndo-governamentais espanholas e latino-americanas; em Amesterddo, em 18 de Maio de 2003,
no Fransnational Institute; em Cartagena de Indias, em 20 de Junho de 2003, durante o Férum Social Mun-
dial Tematico sobre Democracia, Direitos Humanos, Guerras e Trafico de Drogas; no Rio de Janeiro, em 2 de
Setembro de 2003, no IBASE; no FSM de 2004 em Mumbai e no FSM de Porto Alegre em 2005; em Roma de
13 a 15 de Setembro de 2005, numa reunido internacional organizada pela Euratat, UPTER/Universita Popo-
lare di Roma e Associazione ONGs Italiene; e em Caracas, no FSM policéntrico de 2006.

(5) Nio existe consenso sobre o nome a dar a instituicdo proposta. Alguns consideram que o termo
«universidade» é elitista. Outros pensam que o termo «universidade populars implica uma identificacdo com
as iniciativas dos partidos comunistas e outras organizaces de esquerda das primeiras décadas do século
XX. Fscola? Academia? Universidade Aberta dos Movimentos Sociais? Universidade Global dos Movimentos
Sociais? Rede Global de Saberes? Escola de Cidadania Global? As organizaces que decidiram no FSM de 2005
assumir a tarefa de criar a universidade popular adoptaram a designacdo da proposta original, adicionando-
-the & guisa de subtitulo «Rede Global de Saberess.
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orientadas para promover ¢ conhecimento e a valorizacio critica da enorme diversidade dos
saberes e praticas protagonizados pelos diferentes movimentos e organizacdes. Espera-se
que dessa reflexdo saia facilitada a construcio de coligacdes para accdes colectivas mais
ambiciosas no dmbito e mais eficazes nos resultados. A UPMS nio pretende substituir-se a
iniciativas ja existentes com o mesmo objectivo. Acontece que tais iniciativas tendem a ser
tematicas, promovendo reflexdes/articulacBes entre diferentes movimentos feministas, entre
diferentes movimentos operarios, entre diferentes movimentos indigenas ou entre diferentes
moevimentos ecolbgicos. A novidade da UPMS reside no seu caracter interteméatico, na promo-
¢do de reflexGes/articulacbes entre movimentos feministas, operéarios, indigenas, ecoldgicos,
etc. Trata-se de criar no mundo do activismo progressista uma consciéncia internacionalista
de tipo novo: intertematica, intercultural, radicalmente democratica.

Justificacdo

0 movimento para uma globatizacdo contra-hegeménica & um fenémeno politico novo
{Santos, 2005), centrado na ideia de gue a fase actual do capitalismo global, conhecida
como glebalizacdo neoliberal, exige novas formas de resisténcia e novas concepcies de
emancipacdo social. Novos agentes politicos e novas préticas estdo a emergir do interior
deste movimento, formado por um grande nimero de movimentos sociais e organizaces
ndo-governamentais. Operam num enguadramento igualmente novo, arficulando em rede
lutas locais, nacionais e globais. As teorias actuais da mudanca social, mesmo as que se
ocupam da transformacgo social emancipatéria, ndo die conta adequadamente desta novi-
dade politica e cultural.

0 hiato entre a teoria e a pratica tem consequéncias negativas tanto para os movimen-
tos sociais e organizages progressistas como para as universidades e centros de pesquisa,
onde as teorias sociais tém sido tradicionalmente produzidas. Os lideres e os activistas de
movimentos sociais e organizagbes sentem a falta de teorias que lhes permitam reflectir
analiticamente sobre a sua pratica e esclarecer os seus métodos e objectivos. Por sua vez,
os cientistas sociais/artistas, isolados dessas novas praticas e dos seus agentes, pouco
podem contribuir para tal reflexdo e esclarecimento. Podem até tornar tudo mais dificil ao
insistirem em conceftos e teorias que ndo sdo adequados 3s novas realidades.

A UPMS pretende contribuir para preencher esse hiato. Em Gitima anélise, o seu objec-
tivo & ultrapassar a distingdo entre teoria e pratica, conjugando-as através de encontros
sisteméticos entre os que se dedicam essencialmente & prética da transformacdo social e os
que se dedicam essencialmente 3 producio tedrica.

0 tipo de educacdo a que a UPMS aspira &, pois, bidireccional. Por um lado, visa auto-
-educar os activistas e dirigentes dos movimentos sociais e organizacdes, fornecendo-lhes
grelhas analiticas adeguadas e tetricas capacitantes. Umas e outras deverdo permitir-lhes
aprofundar a compreenséo reflexiva da sua pratica - os seus métodos e objectivos ~ e, com
isso, aumentar a sua eficicia e consisténcia. Por outro lado, a UPMS visa auto-educar os
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cientistas sociais/artistas progressistas interessados em estudar os novos processos de
transformacdo social e contribuir para o seu fortalecimento, oferecendo-lhes a oportunidade
de um dialogo directo com os protagonistas destes processos. Este didlogo permitird dimi-
nuir a distdncia entre as grelhas analiticas e tedricas nas quais foram treinados e as neces-
sidades e aspiracfes concretas que emergem das novas praticas transformadoras.

A novidade da UPMS assenta nesta abordagem educativa bidireccional. Para realizar este
objectivo, a UPMS tem de superar a distincdo convencional entre ensinar e aprender,
criando contextos e momentos de aprendizagem reciproca. O seu ponto de partida é o reco-
nhecimento da ignorincia reciproca. 0 seu ponto de chegada é a producdo partithada de
saberes tdo globais e diversos como os préprios processos de globalizacéo.

Para & do hiato entre teoria e prética, a UPMS pretende responder a dois problemas que,
presentemente, afectam todos os movimentos que tutam por uma globalizacdo contra-hege-
ménica. O primeiro & a escassez de conhecimento reciproco entre movimentos e organiza-
¢Ges que actuam dentro da mesma area tematica mas que operam em diferentes partes do
mundo. O FSM (e todos os outros foruns regionais e tematicos em que se tem desdobrado)
tem contribuido decisivamente para criar a consciéncia dessa escassez e da importéncia de
um methor conhecimento reciproco. Contudo, dada a sua natureza esporadica e a sua curta
duracdo, tem-se mostrado incapaz de preencher tal lacuna. A verdade &€ que, sem esse
conhecimento reciproco, & impossivel intensificar as articulacBes no interior das redes de
movimentos; e, sem essa intensificacdo, & impossivel aumentar significativamente a efica-
Cla e a consisténcia das acges transformadoras para além do que foi até agora conseguido.

0 outro problema é a falta de um saber partilhado entre movimentos ou organizacdes
com intervencdo em diferentes areas teméticas. Esse hiato & ainda maior do que o anterior
e preenché-lo & igualmente importante. Dada a impossibilidade ou indesejabilidade, como
referi no capitulo 2, de uma teoria geral que abarque globalmente todos os movimentos e
praticas em todas as &reas temdticas, torna-se urgente criar as condicdes para, através do
trabalho de traducdo proposto no capitulo 2, aumentar a inteligibilidade reciproca entre
movimentos. A UPMS tem precisamente esse objectivo: ser uma oficina permanente de
interconhecimento onde se reforcam a densidade e a complexidade das redes de movimen-
tos que combatem a globalizagdo neoliberal.

Actividades

A UPMS & composta por trés actividades principais: actividades pedagdgicas, activida-
des de pesquisa-accdo para a transformacdo social e actividades de difusdo de competén-
cias e instrumentos de traducdo intertematica, transnacional e intercultural.

Actividodes pedagdgicas. A UPMS estd estruturada na base de oficinas, nas quais parti-
cipard um ndmero limitado de activistas/lideres de movimentos e de cientistas sociais/
/artistas. Cada oficina tera a duracdo de duas semanas.

Cada oficina terd cerca de dez sessGes de discussdo. Os activistas/lideres dos movi-
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mentos e os cientistas sociais/artistas revezar-se-d0 na preparacdo e na conducdo dessas
sessdes. Os materiais de estudo serdo de vérios tipos: narrativas orais e documentos sobre
campanhas e lutas bem sucedidas ou mal sucedidas apresentados pelos movimentos e orga-
nizaghes; textos tedricos e analiticos propostos pelos cientistas sociais, incidindo privile-
giadamente em analises comparadas de ac¢des transformadoras; actividades artisticas tais
como pecas de teatro®, instalacGes, exposicdes e outras actividades criativas propostas
pelos artistas.

Cada oficina terd dois coordenadores, um activista ou lider de movimento e um cientista
social ou artista. Sempre que necessério, haverd traducdo simultinea ou consecutiva.

Cada oficina terd duas fases: uma teméatica e outra intertematica. A fase teméatica des-
tina-se a aprofundar o saber tedrico e pratico sobre os movimentos e organizacbes que
operam numa dada area tematica, seja ela trabalho, povos indigenas, feminismo, meio
ambiente, divida externa, paz, direitos humanes, comércio justo, reforma agraria, direitos
de propriedade intelectual, etc. A fase intertematica destina-se a partilhar as experiéncias
e os saberes entre movimentos ou organizacGes com intervencdo em diferentes areas temé-
ticas, por exemplo, entre movimentos feministas e movimentos operarics ou entre movi-
mentos ecolbgicos e movimentos indigenas.

Para este efeito, serdo realizadas pelo menos duas oficinas tematicas em simulténec,
seguidas de uma oficina conjunta, intertematica. Na primeira semana, os movimentos e
organiza¢bes com intervencdo na mesma &rea temética reunir-se-do em separado parz, em
colaboracdo com cientistas sociais e artistas interessados no tema, aprofundar ¢ conheci-
mento tematico. Na segunda semana, as reunifes serdo conjuntas e visardo aprofundar o
conhecimento intertematico.

Na fase tematica das oficinas os debates incidirdo sobre:

1. «Histérias de vida» dos movimentos ou organizacGes;

2. Reflexdo sobre préaticas, campanhas ou lutas bem sucedidas e mal sucedidas;

3. Discussdo sobre as questdes mais complexas e as caréncias mais sentidas;

4. Discussdo sobre objectivos, estratégias e metodologias de acgdo e organizagdo;

5. Identifica¢do de actividades de pesquisa-accdo e de difusdo {ver mais adiante), par-
ticularmente relevantes na respectiva area tematica.

6. Identificacdo de tbpicos ou questdes que gostariam de ver discutidos, na segunda
fase (intertemédtica) da oficina, com movimentos e organizaces com intervencdo
noutra drea tematica

0s dois (ou mais) conjuntos de tépicos ou questbes - um conjuntc por cada oficina
tematica ~ serdo a base dos debates da fase intertemética das oficinas.
No encerramento de cada oficina, um relator escothido pelos participantes apresentard

conhecida e praticada em mais de setenta paises.
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um relatério detalhado das discussdes e das suas conclus@es principais. Esse relatorio serd
difundido por todos os movimentos, associagfes, cientistas sociais e artistas Gue partici-
pem da rede da UPMS.

Buscar-se-4 o apoio financeiro para todos os que ndo tiverem meios proprios de custear
sua participacio.

Actividades de pesquisa-accdo para a transformagdo social. A UPMS visa ser uma rede de
criacdo (e ndo apenas de articulacdo) de saberes plurals. Espera-se que das actividades
pedagbgicas emirjam temas e problemas considerados importantes mas até agora pouco
conhecidos. Competira & rede da UPMS realizar a pesquisa desses temas e problemas, com
recurso 3s varias metodologias participativas disponiveis’.

Actividades de difusdo de competéncias e instrumentos de traducdo. Estas actividades
consistem na difusio dos métodos de traducio e dos resultados concretos obtidos com eles
nas diferentes oficinas, nomeadamente em termos de novos saberes, designacdes, concei-
tos, principios e métodos de accdo colectiva, etc. Por exemplo, a imensa variedade de con-
ceitos-chave usados pelos movimentos - sejam eles os conceitos de democracia, rule of law,
accdo directa, emancipacdo social, socialismo, violéncia, néo-violéncia, sageza, Satyagraha,
direitos humanos, swargj, multiculturalismo, interculturaiidade, greve, soberania, revolugdo,
dignidade, umma, dharma, etc., etc. - mostra que nenhum deles, por si 6, é capaz de dar
conta do conjunto das aspiracBes de justica social global presentes na accdo dos diferen-
tes movimentos. Alguns sdo de uso corrente dentro de um determinado &mbito regional ou
tematico, mas totalmente desconhecidos noutros. Alguns sdo valorizados positivamente por
certos movimentos ou organizacbes, mas rejeitades por outros.

A Coordenacdo da Traducdo (ver adiante) proporé a difusdo dos resultados das oficinas
sequndo dois modos: os Léxicos e os Manifestos. Os Léxicos visam dar conta da diversidade
discursiva da globalizacio contra-hegeménica e torna-la inteligivel: designacdes, concei-
tos, saberes, classificacdes. Os Manifestos visam dar conta da diversidade performativa e
contextualizar o seu uso: principios, regras e metodologias de ac¢do; exemplos de articula-
cdes bem sucedidas entre préticas provenientes de &reas tematicas diferentes.

Organizagio

A UPMS integra duas unidades operativas: a Sede da UPMS e a Rede da UPMS.

A Sede da UPMS funcionara, de preferéncia num pais de desenvolvimento intermédio
(Brasil, India, Africa do Sul, México, etc.). Esta inclui o Comité Coordenador, a Coordena-
3o da Traducio e o Comité Executivo. As primeiras oficinas terdo lugar na sede. A rede da
UPMS sera igualmente gerida a partir dai.

0 Comité Coordenador & composto por representantes de todos os movimentos e orga-

(7) Uma dessas metodologias poderia ser a que foi desenvolvida pelo Instituto de Filosofia da Liberta-
cdo (no Brasil) a partir da pedagogia de Paulo Freire.

A UNIVERSIDADE POPULAR DOS MOVIMENTOS SOCIAIS

nizacGes que fazem parte da Rede da UPMS. A sua func¢do é coordenar as actividades da
UPMS e escother a Coordenacdo da Tradugdo e o Comité Executivo.
A Coordenacdo da Traducéio compete:

1. Seleccionar as oficinas e os seus participantes;

2. Supervisionar as actividades pedagdgicas e as de pesqguisa-accio para a transformacao;

3. Produzir os materiais destinados & difusdo de competéncias e instrumentos de fradu-
¢do;

4. Atribuir bolsas aos activistas/lideres e aos cientistas sociais/artistas impossibilitados
de se autofinanciarem.

0 Comité Executivo trata da administracdo da Sede da UPMS, prepara e gere 0 orgamento
e ocupa-se da recotha de fundos.

A Sede da UPMS estabelecera um relacionamento privilegiado (nomeadamente no que se
refere & contratacdo de servicos) com as organizacGes e movimentos da cidade ou regido
onde estiver localizada.

A Rede da UPMS. A Rede da UPMS & formada pelo conjunto de organizacfes e movi-
mentos que adiram & Carta de Principios da UPMS, e que se empenhem significativamente
em qualquer das trés actividades que constituem a UPMS. A Carta seré redigida pelos movi-
mentos e organizacles gue assumirem a responsabilidade pela fundacdo da UPMS.

A UPMS 2003-2008

A proposta foi entusiasticamente recebida, o que mostra que a UPMS vai de encontro a
uma necessidade objectiva. Alguns movimentos sociais manifestaram a preocupacdo de
manter a UPMS sob o controle directo dos movimentos sociais, para assegurar gue a uni-
versidade seja, de facto, uma escola dos. movimentos, e ndo uma escola paro os movimen-
tos sociais. Esta preocupacdo baseia-se num receio de que a UPMS possa vir a ser contro-
lada pelas organizacOes nado-governamentais, sempre suspeitas de possuirem maijores recur-
sos financeiros e um posicionamento politico menos radical. No entanto, a resisténcia mais
firme partiu de organizacbes que ja estavam envolvidas em iniciativas educativas similares,
tais como escolas de quadros, cursos de verdo para activistas, escolas de cidadania.

As discussdes levadas a cabo mostraram claramente que a novidade da UPMS residia no
seu caracter intertematico {a maioria das iniciativas existentes sdo tematicas) e no seu
ambito global (as iniciativas existentes sio de dmbito nacional ou regional)®. Longe de pre-

(8) Dentre as iniciativas mais recentes destaco a criacio da Escola Florestan Fernandes no Brasil para
a formacdo de quadros do MST. Em 2004 foi apresentada uma proposta para a criagdo de uma Universidade
Popular Urbana. A iniciativa partiu da AIH, Alianza Internacional de Habitantes, uma das organizagdes fun-
dadoras da UPMS. Os objectivos da Universidade Popular Urbana sdo: (1) responder a uma necessidade de
pesquisa e reflexdo sobre uma estratégia global de justica no que respeita & construcdo social do habitat e
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tender competir com estas e outras iniciativas, a UPMS visa complementar os esforcos ja
desenvolvidos, concentrando-se na promocio de um didlogo global entre as diversas cultu-
ras politicas e tradicdes de activismo. No FSM de 2005, um grupo de cerca de 60 organiza-
¢bes e movimentos puseram em marcha a criacdo da UPMS e constituiram um secretariado
técnico para coordenar a acgBes a tomar nesse sentido®. A Euralat, uma das organizacdes
fundadoras, tomou a iniciativa de organizar uma reunido internacional em Roma, para dis-
cutir a proposta com maior detalhe e planear os passos iniciais da criacdo da UPMS. O
evento, que reuniu 24 organizacBes, teve lugar em Setembro de 2005, na cidade de Romal®.

A reunido de Roma foi decisiva para a dinamizacdo do processo de criacdo da UPMS. Os
seus objectivos, metodologia e estrutura foram identificados com maior rigor e foram acor-
dados os primeiros passos conducentes & sua criacdo efectiva.

Pressupostos

1. A UPMS deve resguardar-se contra o etnocentrismo, tendo o cuidado de ndo presumir
uniformidades quando so evidentes as diferencas historicas, politicas e culturais entre os
movimentos sociais e organizacfes das diferentes regides do mundo. Sendo as identidades dos
movimentos e organizagdes relacionais e ndo esséncias imutaveis, & de esperar que elas se
alterem gradualmente com o aprofundamento do conhecimento e do reconhecimento mituos.

dirigida &s questfes da habitagio; e (2) encorajar, facilitar e fortalecer o desenvolvimento organizacional
dos varios membros da IAI (informacdo obtida em: http://www.habitants.ora/article/articleview/1100/1
208/, em 22 de Janeiro, 2006).

(9) Do secretariado fazem quatro organizacBes ndo governamentais e um centro de pesquisa universi-
tario: Euralat, Observatorio Euro-Latino-Americanc de Democracia e Desenvolvimento Social; IBASE ~ Ins-
tituto Brasileiro de Analises Econdmicas e Sociais; ICAE, International Councit for Adult Education; IPF, Ins-
tituto Paulo Freire; CES, Centro de Estudos Sociais, Universidade de Coimbra.

{10} Na reunido de Roma participaram as seguintes organizacdes: AIM, Alianza Internacional de Habi-
tantes; CAFOLIS, Centro Andino de Formacion de Lideres Sociales (Equador); CAT, Central Argentina de Tra-
bajadores; Centro de Estudios y Publicaciones Alforja (América Central); CF3J, Centro Formacdo Juridica e
Judicidria de Mogambique; CIMAS, Observatorio Internacional de Ciudadania y Medio Ambiente Sostenible
- Grupo de trabajo de la Universidad Complutense de Madrid; CEAAL, Consejo de Educacién de Adultos de
América Latina; International Council of the World Fducation Forum; Corporacitn Regién (Medellin ~ Colom-
bia); Corporacién Viva la Ciudadania (Colombia); EURALAT, Observatorio Euro-Latino-Americano de Demo-
cracia e Desenvolvimento Social; FECODE, Federacién Colombiana de Educadores; FIPEC, Federazione Ttaliana
per UEducazione Continua; IBASE, Instituto Brasileiro de Anatises Econdmicas e Sociais; ICAE, Internatio-
nal Council for Adult Education; Instituto de Gobierno y Politicas Pablicas de la Universidad Auténoma de
Barcelona; IPF, Instituto Paulo Freire (Brasil); LPP, Laboratorio de Politicas Pablicas do Rio de Janeiro e
Buenos Aires; RAAB, Rede de Acdo Alfabetizadora de Adultos do Brasil; Rede Mova, Movimento de Alfabe-
tizagdo de Jovens e Adultos (Brasil); UNISANGIL, Fundacién Universitaria De San Gil (Cotombia); Universi-
dad General Sarmiento de Buenos Aires, Instituto de Estudios Econémicos (Argentina); Universidad Peda-
gogica Nacional da Colémbia; UPTER, Universita Popolare di Roma; CES — Centro de Estudos Sociais, Uni-
versidade de Coimbra,
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2. 0 défice tedrico e analftico das praticas dos movimentos sociais & bastante evidente,
tal como a incapacidade das ciéncias sociais convencionais para o colmatar; daf a necessi-
dade de criar processos exigentes e inovadores de producdo de novos conhecimentos, assen-
tes em didlogos construtivos e sistematicos entre 0s movimentos sociais e os intelectuais,
jnvestigadores e cientistas sociais.

3. £ imperativo melhorar a qualidade da accdo politica dos movimentos sociais: aprofundar
a compreensdo das transformacdes por que passam as sociedades contemporaneas; melhorar a
capacidade técnica da formulaco de propostas para a construcdo de um mundo mais justo;
criar uma cuttura politica que combata o isclamento e até a feudalizacdo dos movimentos e
organizacGes; ampliar a discussdo sobre a real eficdcia das préticas contra-hegemonicas.

4. A prioridade da UPMS ndo & formar os lideres dos movimentos sociais, uma vez que
esta tarefa & ja levada a cabo por muitas instituicBes nos diferentes continentes. (ré-se, no
entanto, que a UPMS terd um impacto positivo nos actuais programas de formacéo.

5. Muitos movimentos sociais t&ém realizado um trabalho de elaboragdo e sintese tedrica
¢ analitica que, no entanto, é desconhecido para além deles. O propésito da UPMS & con-
tribuir para tornar este trabalho mais visivel.

6. A UPMS visa promover aliancas estratégicas, ndo sb entre movimentos sociais, mas
também entre movimentos seociais e os intelectuais, investigadores, cientistas sociais e
artistas que participam no Férum Social Mundial ou se identificam com os seus objectivos.
Por isso, deve ser promovida a articulagdo entre UPMS e as universidades existentes.

Metodologia

1. O trabaltho de traducdo entre conhecimentos e praticas & o método principal para
atingir os objectivos da UPMS.

2. A formacdo de tradutores, tanto dentro dos movimentos como no mundo académico,
ocorre através de didlegos confrontacionais que encoragem a constituicdo de processos de
ac¢do-reflexdo-accdo. O objectivo final ndo é alcancar uma inteligibilidade matua total ou uma
total transparéncia, mas t3o sb o interconhecimento e a confianca reciproca necessérios para
empreender accdes conjuntas que envolvem riscos e dispéndio de recursos humanos e outros.

3. O trabatho de tradugio ndo é um mero trabalho intelectual. Nele intervém emocles
e afectos que permitem transformar relactes de confianca em decisGes de partilhar accdes
colectivas, que se podem revelar arriscadas.

Organizacio

1. Deve tentar-se alcancar um equilibrio entre interaccles presenciais e interacgdes
electronicas (Sede da UPMS e Rede da UPMS).

2. 0 mesmo se aplica aos trés tipos de actividades em que a UPMS se encontra envol-
vida: actividades pedagobgicas, actividades de pesquisa-accdo para a transformacdo social;
actividades de difusdo das capacidades e instrumentos da traducdo. Enquanto rede, a UPMS
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integrara todas as actividades destes tipos levadas a cabo pelos movimentos e organiza-
cGes, escolas de guadros, escolas de cidadania, universidades, cursos de verdo, projectos de
pesquisa-ac¢do que subscrevam a carta de principios.

3. O trabalho de traducdo deve ser introduzido a titulo experimental nos didlogos entre
movimentos j& em curso ou planeados. O objectivo & obter informacdo gque permita plani-
ficar adequadamente as primeiras oficinas a organizar autonomamente pela UPMS.

4. A UPMS & composta por uma assembleia, um secretariado técnico e um grupo de tra-
batho metodolégico.

A assembleia & constituida por todos os movimentos e organizacbes subscritores da
carta de principios. As tarefas desta assembleia sdo: seleccionar os didlogos teméaticos e
intertematicos tendo em conta, sempre que possivel, as solicitacBes do FSM, nomeada-
mente as veiculadas pelo seu consetho internacional; definir os critérios de participacéo nas
oficinas organizadas autonomamente pela UPMS; nomear o secretariado técnico.

0 secretariado técnico é composto por representantes de, pelo menos, cinco organiza-
cBes geografica e politico-culturalmente distintas. A sua tarefa consiste em organizar as
actividades da UPMS e gerir os seus recursos. O seu mandato é de dois anos, podendo ser
renovado uma vez.

0 grupo de trabalho metodolégico é composto por pessoas com experiéncia pedagogica e
de construcdo de conhecimento nos movimentos sociais ou com movimentos sociais. O seu
papel é desenvolver 6 método da traducdo: propor temas, pedagogias e metodologias; pre-
parar as avaliaghes das oficinas tematicas e interteméticas a serem discutidos na assembleia.

Plano de actividades para 2006

1. Implementar o método da tradu¢do no «Didlogo Norte-Sul» que decorre presente-
mente entre os movimentos e organizagbes que integram a SADC (Comunidade para o
Desenvolvimento da Africa Austral) e o Mercado Comum do Cone Sul (Mercosul)t,

2. Preparar a primeira oficina piloto da UPMS.

3. Preparar a carta de principios.

4. Sistematizar as experiéncias em curso de auto-aprendizagem colectiva e transforma-
dora, nomeadamente as experiéncias andinas de formagdo de lideres, e as experiéncias de
educacio popular realizadas no dmbito das lutas contra a ALCA e os tratados bilaterais de
comércio livre na América Latina.

5. Identificar os movimentos e organizaces interessados em fazer parte da UPMS.

6. Aceitar, como uma actividade da UPMS, a proposta apresentada pela Universitd Popo-
lare di Roma'? «Histdrias de Mundos Possiveis: Concurso Internacional sobre experiéncias
de luta e mudanca social».

(11) Esta iniciativa encontra-se acessivel em www.ibase.org.br.
(12) Acessivel em www.upter.it.
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7. Adicionar ao secretariado técnico nomeado na reuniio preparatoria da UPMS realizada
no FSM de 2005 (cujo mandato se prolonga até & primeira reunido da assembleia da UPMS)
representantes de movimentos e organizacbes provenientes da Africa e Asia.

8. Criar a pagina web da UPMS.

A UPMS estd em movimento. A curto prazo, a tarefa substantiva mais importante é dar
continuidade ao trabalho de traducdo intercultural e transpolitica no ambite do «Didlogo
Norte-Sul», com duas reunides agendadas para 2006. A avaliacdo dos resultados fornecerd
indicacbes preciosas sobre a forma de dar continuidade ao projecto da UPMS.



