¢ UPMS

ORIENTACOES METODOLOGICAS DAS OFICINAS DA UNIVERSIDADE
POPULAR DOS MOVIMENTOS SOCIAIS (UPMS)

NOTA: O documento de Orientacfes Metodoldgicas retine os contributos de todos os
participantes da UPMS desde que a ideia foi langcada no FSM de 2003. Em especial,
deve-se ao contributo das organizacdes integrantes da secretaria técnica, de todos 0s
participantes nas oficinas da UPMS realizadas em Cordoba (Argentina), Medellin
(Colébmbia), Belo Horizonte (Brasil), Porto Alegre (Brasil) e Aldeia Velha, Casimiro de
Abreu (Brasil) (no ambito da Cupula dos Povos 2012), e dos participantes nas
reunides sobre a UPMS realizadas em Caracas (Venezuela), Roma (lItalia), Utrecht
(Holanda), Mumbai (India), Amsterdao (Holanda), Nairobi (Quénia), Dakar (Senegal).
Foi preparada pelos grupos de trabalho criados no Férum Social Tematico de 2012
(Porto Alegre) nomeadamente pela Comissdo Coordenadora (“Mesa de 28 de Janeiro
2012”) e pela Comissdo da Carta e da Metodologia. Esta versdo inclui alteracdes
introduzidas discutidas no encontro sobre a UPMS que decorreu em Lima, em 2014, e

definidas numa reunidao em Lisboa, em 2015.
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1) SOBRE A UPMS - BREVE HISTORICO

No desenvolvimento do Forum Social Mundial (FSM) algumas organizacfes
dos movimentos sociais, organizagbes ndo governamentais (ong’s), sindicatos e
intelectuais concluiram que n&o sera possivel alcancgar a justica social global sem uma
justica cognitiva global. Nesse contexto, comecgou a ser gerada a ideia de constituicdo
da UPMS a qual foi amadurecendo com as seguidas edigbes do Forum. Durante o
Forum Social Mundial de 2003 é langcada a Universidade Popular dos Movimentos

Sociais (UPMS) por uma democracia cognitiva global.

A Universidade Popular dos Movimentos Sociais € um espaco de formacéo
intercultural que promove um processo de interconhecimento e autoeducagdo com o
duplo objetivo de aumentar o conhecimento reciproco entre 0os movimentos e
organizacdes e tornar possiveis coligacdes entre eles e acdes coletivas conjuntas.
Constitui um espaco aberto para o aprofundamento da reflexdo, do debate

democratico de ideias, da formulacdo de propostas, da troca livre de experiéncias e da
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articulacéo para acoes eficazes, de entidades e movimentos sociais locais, nacionais e
globais que se opdem ao neoliberalismo e ao dominio do mundo pelo capital e por

qualquer forma de imperialismo.

O publico-alvo da UPMS é composto por ativistas e dirigentes dos movimentos
sociais, membros de ong’s, sindicalistas bem como cientistas sociais, investigadores e

artistas empenhados na transformagé&o social progressista.
Neste dominio a UPMS parte de trés premissas:

- de que, com o FSM, se tornou claro que os diferentes movimentos devem

articular-se para organizar agdes coletivas eficazes;

- de que tal articulacdo é muitas vezes dificil devido a haver muito
desconhecimento reciproco entre os movimentos. Esse desconhecimento € por vezes
alimentado por preconceitos (por exemplo, entre movimentos camponeses e
movimentos urbanos; entre movimentos de mulheres e movimentos indigenas; entre

movimentos operarios e movimentos ecologicos);

s

- de que quando ha divergéncias reais é importante poder discuti-las para

saber até onde é possivel caminhar juntos.
2) CONCEITOS E METODOLOGIA

Diretrizes conceituais:

7

A formacgdo pretendida pela UPMS é dupla. Por um lado, promover a
aprendizagem de ativistas e lideres comunitérios, dos movimentos e organizacdes
sociais, potencializando a discusséo sobre quadros analiticos, tedricos, histéricos e
comparativos que lhes permitam aprofundar a compreensao reflexiva da sua prética —
dos seus métodos e dos seus objetivos. Por outro lado, promover a aprendizagem de
cientistas sociais, intelectuais e artistas comprometidos com 0s movimentos e
organizagbes sociais, dando-lhes a oportunidade e criando-lhes a exigéncia de
orientarem o0s seus estudos para 0s temas e problemas considerados mais relevantes

ou urgentes pelos movimentos e organizagoes.

Nesta dupla aprendizagem reside a novidade da UPMS. Para prossegui-la, a
UPMS supera a distingdo convencional entre ensino e aprendizagem — assente na
distingdo entre educadores e educandos — e cria contextos e momentos de

aprendizagem reciproca. A constatagdo de ignorancias reciprocas € o seu ponto de
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partida. O seu ponto de chegada € a producdo partiihada de conhecimentos tédo
globais quanto os processos de globalizacdo e tdo diversos quanto somos todos
gquantos lutam contra a globalizacdo neoliberal, o capitalismo e a dominacdo e

opresséao.

7

A UPMS nédo é uma escola de formag¢do de quadros ou dirigentes de
organizacbes e movimentos sociais. Embora a UPMS esteja claramente orientada
para a acdo de transformacdo social, 0 seu objetivo ndo é proporcionar os tipos de
competéncias e de instrucdo habitualmente oferecidas pelas experiéncias ja
conhecidas de universidades populares.

A luz desta perspectiva a UPMS visa a:

- aprofundar a compreensdo reciproca entre movimentos/organizacdes

politicas sociais;

- criar niveis de confianca reciproca entre movimentos/organizacdes diferentes
que tornem possiveis a¢bes politicas conjuntas que implicam investir recursos e

assumir riscos por parte dos diferentes movimentos/organiza¢des envolvidos.

- conceber e promover agdes politicas coletivas assentes em relacdes de
responsabilidade partilhadas e no respeito da identidade politica e cultural dos

diferentes movimentos/organizag6es envolvidos.

Diretrizes metodoldgicas:

A UPMS funciona através de uma rede de interagfes orientada para promover
o conhecimento e a valorizacdo critica da enorme diversidade dos saberes e praticas
protagonizados pelos diferentes movimentos e organizagdes. Sua esséncia esta no
seu carater inter-tematico, forjado através da promocéo de reflexdes e articulacdes
entre diferentes movimentos como os feministas, operarios, indigenas, quilombolas,

estudantis, negros, LGBT, ecoldgicos etc.

A metodologia orientadora da UPMS parte de uma longa tradicdo de educacéo
popular onde o nome de Paulo Freire € uma referéncia para todos. E é enriquecida

com duas propostas de Boaventura de Sousa Santos:

- A traducdo intercultural e interpolitica: reconhece a existéncia de muitos
conhecimentos possiveis que precisam ser visibilizados de modo a contribuir para
formas hibridas de conhecimento emancipatério. A proposta do trabalho de traducéo é

condicionar a dindmica intercultural e politica para tornar visiveis ndo s6 as mdultiplas
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formas de resisténcias a opressdo e dominacdo como também as aspiracbes que as

animam, contribuindo para fazé-las dialogar entre si.

- A ecologia de saberes: consiste em um processo de revalorizacdo da
diversidade de saberes e praticas existentes no mundo que séo invisibilizados ou
tornados ausentes pelo conhecimento monocultural moderno ocidental. A ecologia de
saberes € uma atitude que transcende a logica dominante de producdo do
conhecimento e compreende um processo pedagdgico de producdo do conhecimento
que vise combinagdo e enriquecimento mutuo de conhecimentos nascidos na luta e

conhecimentos académicos solidarios.

A UPMS nao é uma invencao e sim a afirmacdo de um processo pedagdgico
orientado pelos principios da Educacdo Popular que colocam o saber popular no
centro mesmo da construcdo do projeto politico alternativo, reconhecendo assim, a

vida cotidiana e a experiéncia como espacos de construcdo da nova hegemonia.
Partindo destes preceitos, a UPMS consiste em:

- Levar ainda mais longe a eliminacdo da distingdo entre educadores e
educandos dado que todos os participantes s&o portadores em pé de igualdade de

conhecimentos validos;

- Ter uma vocagdo politica vincada dado que ocorre entre participantes

politicamente organizados em movimentos e associacoes;

- Ter uma vocacgdo para promover acdes coletivas em que participam

movimentos com agendas relativamente diferentes (a politica intermovimentos).

Procedimento metodoldgico

As oficinas da UPMS devem potencializar uma troca de saberes alternando
periodos de discuss&o, periodos de estudo e de reflexdo' e periodos de lazer. Para
tanto, propfe-se que cada oficina decorra ao longo de, pelo menos, em dois dias e
gque os participantes permanecam em regime residencial, ou seja, que fiquem
hospedados no mesmo local, realizem as refei¢ces juntos e partihem momentos de

lazer e de convivio.

' Os materiais de estudo podem ser dos mais variados tipos: narrativas orais e documentagdo

apresentada pelos movimentos e organizacdes, textos tedricos e analiticos propostos pelos intelectuais
militantes, pecas de teatro (por exemplo, a metodologia do Teatro do Oprimido proposta por Augusto
Boal), etc.



¢ UPMS

O debate e a discussdo de cada oficina da UPMS devem seguir em torno de
um tema central. A composicao das oficinas compreende entre 30 e 50 participantes
convidados pelos organizadores/facilitadores da oficina, seguindo, com flexibilidade, a
regra de um terco constituido por intelectuais militantes (“aquele que participa e
partiiha do projeto social e politico de seu campo de estudo”) ou artistas
comprometidos com o0s movimentos sociais e dois tercos constituidos por
ativistas/dirigentes de movimentos sociais/Ongs, sendo que devem estar
representados movimentos/organizacdes ativos em pelo menos trés areas teméaticas
de luta articuladas ao tema central. O objetivo é precisamente confrontar diferentes

perspectivas sobre o mesmo tema.

E de suma importancia que a dinamica de construcdo pedagogica das oficinas
UPMS privilegie uma relagdo horizontal entre todos os participantes - inclusive os
facilitadores - dinamizada por métodos diferenciados, participativos e com recurso as
diveras linguagens comuns aos préprios movimentos. Ou seja, € preciso trazer para
dentro da dindmica pedagdgica os aprendizados e experiéncias vivenciadas na pratica

cotidiana.

No entanto, para as oficinas da UPMS acontecerem de forma satisfatéria é
preciso considerar a metodologia da UPMS, tendo em vista os diferentes momentos.
Para além dos momentos que marcam o decurso das oficinas, h4A os momentos que
precedem e sucedem as oficinas. Todos estes momentos estdo estreitamente
interligados e todos séo igualmente importantes. A dindmica de cada UPMS dita a
forma como a metodologia é apropriada, devendo esta ser posta em pratica tendo em
conta as especificidades da oficina. Os momentos da UPMS podem, pois, ser em

namero inferior ou superior ao que aqui é sugerido.

O primeiro momento esta vinculado a articulagdo e mobilizacdo prévia —
momento de identificar 0os sujeitos em potencial e despertar neles o interesse em
participar do processo. Os sujeitos aqui mencionados dizem respeito tanto aos que
possuem interesse em participar das atividades em si, como aos sujeitos parceiros
gue além de participar das atividades podem contribuir materialmente para viabilizacao

da proposta;
Assim, neste momento que precede a oficina, os facilitadores devem ter duas
preocupacdes:

a) Captacédo de recursos para garantir despesas de hospedagem, alimentacéo,
transporte e logistica para a realizagdo da oficina. Para captar recursos é preciso

tracar estratégias e, dentre elas, é fundamental que se faga um projeto explicitando a
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finalidade da oficina, a relevancia politica, 0 processo metodolégico/pedagdgico e a

proposta orcamentaria bem detalhada.?

b) Mobilizacdo dos participantes da oficina. Este momento exige atencéo e
muito trabalho, pois € o momento de sensibilizar os pares e despertar neles interesse
em participar da oficina. Para a mobilizacdo é necessario identificar os sujeitos
politicos que dialogam com o tema central e estabelecer alguns critérios de escolha
dos convidados (além dos critérios de composicdo ja sinalizado anteriormente) que
leve em consideracdo distribuicAo de raca, género, idade, diversidade sexual,
localidade, etc., a fim de que se tenha um conjunto de participantes bastante
diversificado. Os facilitadores de cada oficina sdo livres para elaborar e conduzir os
respectivos métodos de sele¢do, precisam preservar a transparéncia do processo bem

como o equilibrio entre os diferentes saberes.

O segundo momento consiste na realizagcdo da oficina em si. O grupo de
facilitadores precisa garantir momentos prévios de discussdo da metodologia a fim de
concretizar uma proposta de programacgdo que seja resultado do processo coletivo.
Aqui também precisa definir como se dara o processo de sistematizagdo e quem serao
as pessoas responsaveis por este processo — conforme item (logo abaixo) “sobre os

preparativos”.

Por fim, neste momento, os facilitadores precisam se debrugar sobre textos e
materiais de sistematizacdo oriundos de outras oficinas — € possivel encontrar este
material no site da UPMS — bem como sobre algumas orienta¢fes elaboradas pelos

proponentes da UPMS.

Ao considerar o indicativo de trabalhar a oficina em dois dias, a proposta é que
o primeiro dia seja de encontro, ou seja, as pessoas devem se conhecer melhor,
conhecer as diferentes bandeiras de luta e identificar os temas mais relevantes e
urgentes que devem ser debatidos em momento posterior. Recomenda-se que antes
do inicio dos trabalhos haja um momento de animacdo, integracdo e reflexdo. Este
momento é muito frequente nas actividades dos movimentos sociais. Os movimentos

sociais latino-americanos chamam-lhe a “mistica inicial”.

A noite é de suma importancia reservar umas horas de bom convivio e
confraternizagcdo — como ja dito, os momentos de trabalho e os momentos de lazer séo

igualmente importantes e todos devem participar em todos.

2 Neste processo de relacdo e interlocucdo com os possiveis patrocinadores da UPMS é preciso

esclarecer que a condicédo de financiador ndo da poder de coordenar ou decidir sobre a metodologia e
construcdo da UPMS. Os patrocinadores serdo convidados a se juntar aos proponentes e facilitadores
num processo de construcéo coletiva.
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O segundo dia deve dar lugar ao aprofundamento da discussdo e
encaminhamentos, ou seja, definir possiveis articulacbes futuras entre o0s

movimentos/associacdes/organizacdes presentes.

Primeiro Dia
Instante 1. O que é a UPMS?

Os facilitadores devem explicar a proposta da UPMS, explicitar o processo de
organizacdo daquela oficina até entdo e conduzir, junto aos demais participantes, um
acordo de convivéncia durante os dias da oficina, sobretudo que pode haver pessoas

que nao falam a mesma lingua e é preciso garantir a comunicacao.

Neste primeiro momento é importante definir coletivamente, entre os
participantes, quem serdo 0S responsaveis para contribuir no processo de
sistematizacgao, relatoria e memoria da oficina. Caso, os “sitematizadores” tenham sido
definidos previamente, é pertinente que os mesmos sejam apresentados como tal para
o0 coletivo participante da oficina logo no inicio da mesma. Desta forma, evita-se
possiveis estranhamentos referentes a anotacdes, flmagens e fotografias (maiores
informagdes sobre o processo de sistematizacdo ver item “Sobre a Memodria”). E

importante averiguar se alguém tem objecc¢é&o a ser filmado ou fotografado.

Instante 2. Quem somos?

Cada movimento/organizacdo e intelectual militante faz a sua apresentacgéo:
posicBes e ideais, objetivos, organizagdo, praticas de intervengdo social e politica.
Pode também pedir esclarecimentos e identificar brevemente as expectativas que tém

sobre a oficina: objetivos, reservas, davidas, graus de envolvimento.

Instante 3. Quais sdo 0s nossos melhores éxitos? Quais Sdo 0S NnOossOos

maiores limites e desafios?

Cada movimento deve comecar por contextualizar a sua luta no seu pais ou
regido e seguidamente identificar as intervencdes/campanhas/agdes em que considera
ter tido mais éxito e aquelas em que fracassou ou teve mais dificuldades em realizar.
Deve especificamente identificar quem sdo os principais inimigos ou adversarios das

suas lutas e quem sdo os principais aliados reais ou potenciais.
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Independente do método utilizado para a conducéo da reflexdo é significativo
que se produza um debate onde os participantes possam ponderar: sobre o que foi
identificado como éxito, como fracasso, como limites e dificuldades do processo; sobre
explicacoes e avaliacdes alternativas para os resultados obtidos; sobre o que podia ter
sido feito para evitar as dificuldades e sobre quais sdo os maiores desafios para o

futuro.

Instante 4. Quais os temas que s&o mais urgentes debater?

O debate anterior orientou para algumas reflexdes que sinalizaram para temas
que precisam ser aprofundados. Os facilitadores devem orientar esta reflexdo. Neste
sentido, € preciso identificar:

- 0S temas que emergiram;

- 0s temas que estiveram ausentes e que, em principio, deviam ser

considerados relevantes.
Instante 5. Jantar - Convivio - Confraternizacao.

Segundo Dia
Instante 6. O que nos une e 0 que nos separa?

Tendo em vista os temas definidos no dia anterior, deve realizar-se um longo
periodo de debate sobre as divergéncias e as convergéncias identificadas entre as as
posicBes e opcdes, os modelos de organizagcdo e de intervencdo, as praticas e 0s
discursos dos movimentos/organizacdes. Este debate pode incidir especificamente

sobre as seguintes questdes (entre outras):

a - Quais as principais divergéncias e convergéncias de pontos de vista e

perspectivas contextuais?

b - Quais as diferencas de fundo e quais as diferencas de linguagem? Quais 0s
conceitos mais importantes para caracterizar a nossa a¢do e nossa luta e porqué os

preferimos a outros conceitos alternativos?

¢ - Quais as diferencas e afinidades organizativas entre 0s

movimentos/organizacdes presentes?
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d - Quais as diferencas e afinidades nos modelos e praticas de intervencao e

de ativismo?

e - Quais as diferencas ideologicas, de perspectivas e intervencdo

ultrapassaveis e as ndo ultrapassaveis?
f - Que complementaridades podem ser identificadas?

g - Que experiéncias temos tido de colaboracdo com outros movimentos/

organizacdes? Que balango?

Para a identificagdo das principais convergéncias e divergéncias, faz-se uma
sugestdo para que os facilitadores organizem algumas questbes geradoras
considerando um roteiro especifico que diz respeito a questdes suscitadas pelos
temas centrais da oficina e um roteiro geral® que diz respeito ao perfil, objetivos e aos
condicionamentos gerais das lutas sociais. Esta € uma proposta de método para
provocar o debate que pode ser utilizada ou ndo, dependendo do tempo disponivel na
realizacdo do segundo dia da oficina. Mas vale salientar a importéncia do facilitadores
fazerem o exercicio de elencar algumas questdes para a discussao, a fim de organizar

uma linha de reflexao.

Instante 7. O que podemos aprender uns com 0s outros e fazer juntos?

Jé& caracterizando um processo de avaliacdo, os participantes identificam o que
de mais significativo aprenderam, quer em termos das opg¢des politicas,
epistemoldgicas, organizativas e de intervencdo que devem ser evitadas por estarem

equivocadas, quer em termos das opgfes que, por serem as mais viaveis, devem ser

% A titulo de exemplo, o roteiro geral pode incluir temas/questdes como estas que podem ser introduzidas
no debate quando adequado:

- E util imaginar uma sociedade pés-capitalista e lutar por ela ou devemos centrar-nos na criacdo de uma
sociedade capitalista mais justa?

- Qual o papel do Estado nas nossas lutas? E sempre inimigo ou sempre aliado ou em que condicdes
pode ser uma coisa ou outra?

- Qual a nossa posicdo perante o mercado? E sempre inimigo ou sempre aliado ou em que condicées
pode ser uma coisa ou outra?

-Ha prioridades ou hierarquias entre lutas contra a desigualdade econdmica, contra a discriminacéo
sexual, étnica, racial, contra a degrada¢do ambiental, contra a opresséo cultural?

- As accles directas legais ou ilegais sdo mais ou menos eficazes que as accdes institucionais? Em que
condi¢des faria sentido o recurso aos tribunais para sustentar reivindicacdes?

-As lutas locais ou nacionais sdo mais ou menos importantes que as globais? Quais os obstaculos as
aliancas internacionais, continentais?

-Que tipo de relagbes devem ser mantidas entre movimentos/ organizagdes do Sul e movimentos
/organizacdes do Norte? Até onde sdo possiveis aliangas? Como enfrentar o problema da dependéncia
financeira?

-Qual a importancia do Férum Social Mundial? Qual o seu futuro?

- Como combater a criminalizagédo do protesto social que se esta a intensificar em diferentes paises, por
vezes com recurso a nova geracgao de legislacéo antiterrorista?

- Como utilizar os midia?
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adotadas ou tomadas em conta para melhorar a organizacéo e a pratica do respectivo

movimento/organizacao.

Nesta fase da reunido, os participantes, em didlogo aberto, imaginam e
propdem acdes, intervencdes, lutas, campanhas que poderiam ser levadas a cabo
conjuntamente com todos 0s movimentos/organizacées ou com algum deles. Dentre
as propostas de acfes conjuntas, podem ser selecionadas as que conquistarem mais

consenso em termos ideoldgicos, organizacionais e praticos.

Instante 8. Quem faltou aqui?

Os participantes identificam os movimentos/ organizagfes e intelectuais que
estiveram ausentes e cujo contributo poderia ter sido importante para levar a cabo as
acOes colectivas decididas. As auséncias serdo anotadas para que possam ser

supridas em proximas oficinas.

Instante 9. Quais nossas deliberacdes? Como o vamos fazer? e que opinido

temos sobre o futuro da UPMS?

Neste momento € preciso privilegiar um tempo final para organizar o0s

encaminhamentos e contribuir para a continuidade da UPMS.
Instante 10. Momento (“mistica”) de encerramento.

Algumas consideragdes sobre os preparativos das oficinas UPMS:

- Visitar o lugar onde sera realizada a oficina e preparar a sala para que seja
possivel e facil a interacdo face a face entre todos os participantes. Sera bom se

houver um lanche simples nos intervalos;
- Verificar as condicdes de reproducédo de video nas sessoes.

- ldentificar a equipe que ficara responsavel pelo processo de sistematizacédo
da oficina. Os produtos da sistematizacdo devem ser aprovados por todos o0s
participantes antes de serem vinculados a pagina da UPMS. Discutir os termos dos

produtos de sistematizacdo, quais os produtos e definir o prazo para a elaboracéo.

- Pensar uma proposta para o convivio e confraternizacdo do primeiro dia e

aprovar tal proposta logo no inicio da oficina — no acordo de convivéncia.
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- ldentificar pessoas que possam se responsabilizar pelo processo de

integracdo, animacao e mistica.

- Se houver participacdo de pessoas que falam linguas diferentes, identificar a

disponibilidade de algumas pessoas para auxiliarem na traducdo sequencial.

- E necessario organizar lista de presenca que devem ser assinadas pelos
participantes das oficinas durante todos os dias de realizac&o da oficina de maneira a

manter a comunicacao entre os participantes.

- E preciso disponibilizar um certificado que contenha data, local, horas
trabalhadas e tema de discussédo da oficina. O certificado deve ser assinado pelos
proponentes, facilitadores ou organizadores da oficina.

4) Participacdo narede e continuidade da UPMS:

O Ultimo momento é o processo de prestacdo de contas e organizacdo da
sistematizagc&o. Aqui os facilitadores precisam se organizar para criar mecanismos de
prestagdo de contas para os apoiadores da UPMS, bem como dedicar tempo para

organizar e finalizar o ou os produtos da sistematizacao.

Todos estes documentos digitais, desde projeto para a captacdo de recursos,
oficios interlocutores até os produtos da sistematizacdo devem ser encaminhados para

0 grupo encarregado da pagina web: upms.mail@gmail.com, a fim de que os

resultados mais importantes sejam disponibilizados no site. Todos o0s materiais
(documentos, fotografias, filmagens, anota¢cdes manuscritas durante as oficinas) seréo
arquivados no memorial da UPMS que esta sediado junto ao Memorial do FGrum

Social Mundial situado em Porto Alegre/ Rio Grande do Sul/ Brasil®.

.Sobre o papel dos facilitadores:

- Os facilitadores precisam se preocupar em assegurar que a distribuicdo dos
tempos de fala seja equilibrada. Como os intelectuais-militantes estdo, em principio,

mais habituados a falar ou tém mais facilidade de expressao é preciso ter cuidado,

‘0s espacos do FSM e da UPMS ficam no subsolo do prédio intitulado Memorial do Rio Grande do
Sul localizado na Rua Sete de Setembro, 1020 - Praca da Alfandega - Centro Historico - Porto Alegre -
RS - CEP: 90010-191.
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para que todos tenham o mesmo direito de voz e vez. De toda forma, é necessario

salientar que o exercicio da escuta € um elemento significativo do dialogo.

- Estar atentos para identificar os temas que mais preocupam os participantes
Oou sobre os quais gostariam mais de debater. Mediante uma sociologia das
auséncias®, os facilitadores, em colaboracdo com os demais participantes, podem
também identificar temas potencialmente generativos mas que, por qualquer razéo,

nao afloraram nos debates.

Sobre a Memboria:

- A sistematizacao e registro da meméria implica em tomar notas, gravacéo de
audio, fotografar, filmar, guardar os materiais produzidos na oficina como cartazes, e

outras formas de linguagem, etc.

- Para as filmagens, a sugestdo € que mesmo que 0s proponentes da oficina
contratem servigo profissional para realizar a gravagéo € conveniente que um, entre 0s
sistematizadores, fique responsavel pelo registro audiovisual da oficina com uma
camera digital simples (gravacdo com média ou baixa resolucdo para evitar arquivos
muito pesados). E importante que todos os processos que ocorrem durante a oficina
sejam filmados a fim de guardar na memdéria da UPMS o0s posicionamentos dos
participantes, a metodologia e método utilizados, os momentos de conflitos e tensdes,
enfim, o conjunto de elementos que permitam um processo reflexivo ao término da

oficina.

- Com relagéo ao relatério final — o relatério € um documento importante para
todos os envolvidos com a oficina realizada e é importante que este relatério seja
detalhado se constituindo como uma “ferramenta” estratégica para os movimentos
sociais e um documento para arquivo e memoria da UPMS. No entanto, o
detalhamento do relatério pode expor os movimentos sociais e seus representantes,
por isso sugere-se a elaboracdo de dois documentos distintos e diretamente

relacionados:

®A sociologia das auséncias visa demonstrar que o0 que nao existe &, na realidade, ativamente produzido
como nao-existente, isto €, como uma alternativa nao credivel ao que existe. O objetivo da sociologia das
auséncias é transformar as auséncias em presencas. Ha producdo de ndo-existéncia sempre que
determinada entidade é desqualificada e tornada invisivel, ininteligivel ou descartavel de modo
irreversivel. O que unifica as diferentes légicas da produgcdo da nado-existéncia é serem todas elas
manifestacBes de uma racionalidade monucultural.
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1) Relatério completo (formato digital), detalhado e disponivel para os

participantes das oficinas e para o arquivo da Memaria UPMS;

2) Relatério sintético, contendo apenas, participantes, programacao, fotos e

principais resultados para ser exposto no site e disponibilizado para todos.
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ANEXO 1 - Modelo de lista de presencas

LISTA DE PRESENCA DOS PARTICIPANTES DA OFICINA (NOME DA OFICINA) — UPMS
(Local)
Data:
Turno:

NOME ENTIDADE/ PAIS CPF/ Contato e-mail Assinatura
MOVIMENTO PASSAPORTE

10
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ANEXO 2 — Modelo de certificado

UNIVERSIDADE POPULAR DOS MOVIMENTOS SOCIAIS

| CERTIFICADO

Certificamos que , participou da Oficina tema gue configura a

oficina da Universidade Popular dos Movimentos Sociais realizada nos dias 77 e ?? de més de ano na Local da

Cidacle, dia de més de ano.

Assinatura Comissao Ampliada UPMS  Assinatura do proponente da oficina  Assinatura Coordenafor/ffacilitador

REALIZACKD E APOIO

LR e
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